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ADYVOGADOS ASSOCIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA CIVEL
DA COMARCA DE GUARULHOS/SP

Recuperacao Judicial

Processo n2 1045681-22.2019.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n®
98.628, nomeado Administrador Judicial nos autos da Recuperacédo Judicial
requerida por NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A E FORCE ONE
INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CEDULAS DE
ENERGIA LTDA. E OUTRA, (em conjunto, doravante denominados “GRUPO
FULGURIS”), (processo n°1045681-22.2019.8.26.0224) vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, nos autos em referéncia, com fulcro no artigo 22,
II, “@a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar Relatdério das Atividades das

Recuperandas referente ao periodo de outubro e novembro de 2020.
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. INTRODUCAO

1. A New Power Sistemas de Energia S/A, esta
situada a Av. Santos Dumont, n® 3164, bairro Cidade Industrial, municipio de
Guarulhos/SP, inscrita no CNPJ sob n? 03.171.752/0001-03 e Force One
Industria e Comércio de Metais, Plasticos e Células de Energia Ltda., situada
a Rodovia MG 290 s/n, KM 14, bairro Descalvado - Pouso Alegre/MG, inscrita no
CNPJ sob n® 05.327.472/0001-77, em conjunto, formam o “GRUPO FULGURIS”,
apresentando o seguinte quadro societario:

NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A
Sécio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VAC 6.500.000 RS 6.500.000,00 100%

FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CELULAS DE ENERGIA L1

Sécio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VACJUNIOR 639.968 RS$ 639.968,00 99,995%
JAIR SILVA CARDOSO 32 R$32,00 0,005%
Total 640.000 RS 640.000,00 100%
2. O grupo iniciou suas atividades em 1961,

dedicado exclusivamente a producdo de baterias, especialmente as de alta
tecnologia, assim conquistando o mercado em diversos seguimentos, se
consolidando como nome referencial no setor, tendo realizado diversos
investimentos para atender as determinagdes de recolhimento, reciclagem e

reinsergao de baterias usadas no mercado.

3. Porém, em meados de 2009, o GRUPO foi
acusado de contaminar o solo no entorno de suas atividades, na cidade de Pouso
Alegre/MG, o que causou a interdicdo proviséria de sua operagcdo com a
obrigagdo, mesmo sem atividade, de manter os salarios dos empregados, além
de custear as investigacées ambientais e reparos dos eventuais danos que tivesse

porventura causado.
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4. No ano de 2014, houve o escandalo das
ferrovias, seguido pelos efeitos da operacao Lava-Jato, afetando diretamente as
atividades do grupo no que atua com vendas para obras publicas dos setores de

6leo, gas e ferrovias.

5. Diante disso, 0 grupo se viu obrigado a recorrer-
se de novos empréstimos na intengdo de cumprir com suas obrigagoes,

aumentando o seu endividamento.

6. Visando suportar a crise financeira, foi realizado
o pedido de Recuperagéo Judicial em 27 de novembro de 2019, que teve seu
deferimento no dia 13 de dezembro de 2019.

L. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7. Cabe observar que as Recuperandas sao as
responsaveis pelo fornecimento das informagbes acerca das suas atividades
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

8. A situacao operacional € apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda conforme Termo de Diligéncia: (A)
Balanco Patrimonial; (B) Demonstracdao de Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de

Caixa; (D) Funcionarios; e, (E) Impostos.

9. As informagbes que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais de junho a setembro de 2020, ja apresentados em
relatério anterior, a novembro de 2020, os quais foram disponibilizados pelas
empresas do Grupo Fulguris.
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II.1. NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S.A

A. Balanco Patrimonial

10. Os valores em Caixa e Equivalente de Caixa
apresentaram crescimento de 57% no bimestre analisado, finalizando o més de
novembro de 2020, com a importancia de R$ 2.351.879 (dois milhdes, trezentos
e cinquenta e um mil, oitocentos e setenta nove reais), sendo que 99,99% do

numerario esta registrado em Banco Conta Movimento.

e Observa-se que, a partir de agosto de 2020, as alineas estdo sumarizadas,
nao sendo possivel identificar a composicdo do saldo contabil por
Instituicdo Bancéria. Além disso, ndo foram disponibilizados extratos

bancarios do periodo analisado.

11.  N&o houve movimentagao na rubrica de Valores
Bloqueados Bancos, mantendo o saldo de R$ 889.110 (oitocentos e oitenta e

nove mil, cento e dez reais) em novembro de 2020.

12.  Os valores a receber de Clientes de curto e
longo prazo somaram, em novembro de 2020, R$ 78.398.735 (setenta e oito
milhdes, trezentos e noventa e oito mil, setecentos e trinta e cinco reais),
perfazendo 36% do ativo total, segregados em:

e C(Clientes em curto prazo: nota-se acréscimo de 6% e 3%, respectivamente,

nos meses de outubro e novembro de 2020, totalizando R$ 68.645.101
(sessenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil, cento € um
reais), equivalente a 88% dos recebiveis de novembro de 2020. Ademais,
conforme relatério financeiro enviado pelo Grupo Fulguris, relativo ao més
de novembro de 2020, a rubrica Clientes encontra-se segregada em:

o Clientes Nacionais no total de R$ 49.341.370 (quarenta e nove milhdes,

trezentos e quarenta e um mil, trezentos e setenta reais); e,
o Clientes no Exterior no montante de R$ 19.303.371 (dezenove milhdes,

trezentos e trés mil, trezentos e setenta e um reais).
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» Ressalta-se que, conforme mencionado em relatorio anterior, em
julho de 2020, houve o crescimento de R$ 14.530.312 (quatorze
milhdes, quinhentos e trinta mil, trezentos e doze reais), referente
a vendas realizadas no més, ndao sendo possivel identificar os

clientes, devido a falta de informacao da razio social no relatério

analitico disponibilizado, impossibilitando acompanhar a

evolucdo dos recebimentos.

» Observa-se que os valores de venda em moeda estrangeira ndo
sdo atualizados monetariamente.

Titulos a Receber a longo prazo: totaliza, em novembro de 2020, recebiveis

de R$ 9.753.634 (nove milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil,
seiscentos e trinta e quatro reais), referente a titulos emitidos no ano de
2016, estando condizente com o relatério financeiro apresentado.

o QO relatério disponibilizado n&o traz a razdo social dos clientes em

aberto.

Em setembro de 2020, no passivo circulante, foram registrados o0 montante

de R$ 2.731.294 (dois milhdes, setecentos e trinta € um mil, duzentos e
noventa e quatro reais) em Duplicatas Descontadas, localizada dentro da
rubrica de Empréstimos e Financiamentos. Nos meses subsequentes,
até novembro de 2020, conforme balancetes disponibilizados, esta alinea
ndo se encontra segregada em contas de passivo, impossibilitando a
analise da evolucéo das negociagdes de titulos em instituices financeiras.

13. Os Adiantamentos a Fornecedores

contemplam valores relativos a Adiantamentos a Fornecedores, Importacées em

Andamento, Adiantamento para Despachante Aduaneiro e Outros Créditos. No

periodo analisado ndo houve variagdes expressivas, findando o més de novembro
de 2020, com saldo de R$ 27.517.049 (vinte e sete milhdes, quinhentos e
dezessete mil e quarenta e nove reais).

Nao foram enviados relatorios financeiros com a composi¢ao dos valores,
nao sendo possivel validar os saldos contabeis.
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14. A rubrica Adiantamento a Empregados
atingiu, em novembro de 2020, R$ 833.252 (oitocentos e ftrinta e trés
mil, duzentos e cinquenta e dois reais), em virtude do elevado aumento na alinea

de Adiantamento de 13 Salario, referente a antecipagéao da primeira parcela da

referida obrigacdo, como demonstrado no quadro abaixo:

Adiantamento a Empregados - R$ jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 %

Adiantamento 132 Salario 2.506 3.618 3.618 3.618 3.618 536.566 64%
Adiantamento Insuficiéncia de Saldo 52.420 140.644 134.158 136.291 134.869 137.844 17%
Convénio Farmacia 68.141 70.509 60.036 75.028 65.485 80.106 10%
Adiantamento de Férias 420.402 466.855 118.021 14.088 89.952 41.962 5%
Emprestimos a Funcionarios 46.550 21.961 21.628 34.795 35.961 35.638 4%
Adiantamento de Salarios - 2 - 1.779 22 1.144 1.145 0%
Total 590.017 701.809 337.461 263.842 331.029 833.262  100%

e Se faz necessario o envio de relatério com a composigdo dos valores

antecipados para validacao dos saldos contabeis.

15.  No més de novembro de 2020, os Mutuos
recebiveis apresentaram crescimento de 3%, em relagdo a setembro de 2020,
atingindo o saldo de R$ 44.802.223 (quarenta e quatro milhdes, oitocentos e dois
mil, duzentos e vinte e trés reais), equivalente a 20% do ativo total, cujo montante
refere-se a empréstimo concedido a FORCE ONE.

e Observa-se, no passivo da FORCE ONE, importdncia a pagar a
NEWPOWER de R$ 30.053.053 (trinta milhdes, cinquenta e trés mil e
cinquenta e trés reais), apresentando diferenca de R$ 14.749.169
(quatorze milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, cento e sessenta e
nove reais), sendo necessario a conciliacdo dos lancamentos entre as
empresas para a equalizacdo dos saldos contabeis.

16. A rubrica Impostos a Recuperar é composta

por alineas referentes a impostos sobre a compra e venda de mercadorias e

servigos, apresentando, em novembro de 2020, o saldo de R$ 1.945.848 (um
milh&o, novecentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e oito reais),

distribuidas da seguinte maneira:
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Impostos a Recuperar - RS nov-20 Mapa de Apuracao
IPl a Recuperar 545.862 - 870.364
ICMS a Recuperar 568.595 482.173
IRRF a Compensar 1.046  n3o foi apresentada apuracio
CSSL Retida na Fonte a Compensar 29.390 n3o foi apresentada apuracdo
COFINS Retida na Fonte a Compensar 51.037 nao foi apresentada apuragdo
PIS-PASEP Retido na Fonte a Compensar 9.214 nao foi apresentada apuragdo
IRRF s/Aplicagdoes Financeiras 99  nio foi apresentada apuragdo
COFINS a Recuperar 603.175 603.175
PIS-PASEP a Recuperar 130.953 130.953
ISS Retido na Fonte - Prestador de outro Municipio 52  ndo foi apresentada apuragdo
Transferéncias Internas - ICMS 6.424  n3o foi apresentada apuragio
1.945.848 734.128

As alineas responsaveis pelas variagdes dos saldos correspondem aos
impostos de ICMS, IPI, PIS e COFINS.

Conforme apuracao o IP| apresenta valores a recolher no montante de R$
870.364 (oitocentos e setenta mil, trezentos e sessenta e quatro reais),
divergindo do balancete que apresenta valores a recuperar no montante de
R$ 545.862 (quinhentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e
dois reais).

Os valores referentes a IRRF a compensar, CSLL a compensar, COFINS
a compensar, IRRF s/ Aplicagbes Financeiras nao apresentam
movimentag&o no periodo analisado, ndo sendo possivel validar os saldos
contabeis pela falta de relatérios que suportem estes valores.

Os valores de PIS e CPINS a recuperar estdo condizentes com os valores
apresentados na apuragao dos impostos.

Fazem-se necesséarios esclarecimentos quanto a reclassificacdo dos

Impostos Retidos de Orgéos Publicos.

17.  Os Estoques apresentam tendéncia crescente

no periodo sob analise, detendo, em novembro de 2020, o montante de R$
47.349.815 (quarenta e sete milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, oitocentos
e quinze reais), correspondendo a 22% do ativo total, distribuidos da seguinte

maneira, conforme balancete disponibilizado:
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Estoque - RS nov-20 %

Materia Prima 43.894.084 93%
Produtos Acabados 1.784.696 4%
Produtos em Elaboracao 1.302.313 3%
Transferéncia Entre Filiais 185.481 0%
Estoque de Terceiros - Entrega Futura 100.793 0%
Mercadorias para revenda 63.313 0%
Combustivel, Lubrificantes e Insumos 19.096 0%
Material de Embalagem 39 0%
Total 47.349.815 100%

e Na&o foi disponibilizada posi¢cdo dos estoques dos meses de outubro e
novembro de 2020.

18. No més de outubro de 2020, foi escriturado o
valor de R$ 964.600 (novecentos e sessenta e quatro mil e seiscentos reais), na
rubrica Outros Créditos, apresentando relevante redugdo no més subsequente,
restando em novembro de 2020, o valor de R$ 2.400 (dois mil e quatrocentos

reais).

19. Os Encargos Financeiros a Apropriar
referem-se a valores a apropriar relativos a encargos e despesas sobre

parcelamento de impostos, mantendo, em novembro de 2020, o saldo de R$

762.184 (setecentos e sessenta e dois mil, cento e oitenta e quatro reais).

20. Os Depéositos Judicias permaneceram, em
novembro de 2020, com saldo de R$ 966.171 (novecentos e sessenta e seis mil,
cento e setenta e um reais), composto por:

e Deposito Judicial Trabalhista no valor de R$ 475.748 (quatrocentos e

setenta e cinco mil, setecentos e quarenta e oito reais); e

e Deposito Judicial Civel no valor de R$ 490.423 (quatrocentos e noventa

mil, quatrocentos e vinte e trés reais).
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21. O Imobilizado, em novembro de 2020, soma o
valor bruto de R$ 26.393.696 (vinte e seis milhdes, trezentos e noventa e trés mil,
seiscentos e noventa e seis reais), constatando, nos meses em anélise, variacoes

referentes a aquisicobes de Maquinas e Equipamento e Estampos, Formas e

Matrizes. Mensalmente, ha o reconhecimento das Depreciacoes, resultando no
Imobilizado liquido de R$ 13.186.650 (treze milhdes, cento e oitenta e seis mil,
seiscentos e cinquenta reais).

e Foi disponibilizado o mapa de controle das depreciacoes referente a
novembro de 2020, onde os valores de bens imobilizados totalizam o valor
de R$ 13.190.924 (treze milhdes, cento e noventa mil, novecentos e vinte
e quatro reais), apontando variagdo a maior que o saldo contabil do mesmo
periodo de R$ 4.274 (quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais).

Em RS
Balango Patrimonial em RS: jun/20 V2 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Ativo 198.877.370 198.471.782 205.647.231 206.590.166 214.597.339 219.429.928
Circulante 174.899.628 174.489.857 181.707.694 182.410.907 190.435.191 195.144.318
Caixa e equivalentes de caixa 1.471.473 321.749 52.004 1.493.899 1.733.521 2.351.879
Valores Bloqueados Bancos 889.110 889.110 889.110 889.110 889.110 889.110
Clientes 57.552.849 67.363.096 66.481.311 63.079.394 66.916.623 68.645.101
Adiantamento a fornecedores 24.552.912 22.440.799 25.381.125 27.581.529 27.184.515 27.517.049
Adiantamento a empregados 590.017 701.809 337.461 263.842 331.029 833.252
Adiantamentos viagens 57.276 52.582 47.239 47.568 34.406 44.220
Mutuos 35.956.618 35.956.618 43.665.076 43.665.076 43.671.223 44.802.223
Impostos a recuperar - 76.180 382.697 649.086 1.077.390 687.515 1.945.848
Estoques 52.688.183 45.136.475 42.989.260 43.547.602 47.258.157 47.349.815
Direitos Creditdrios Cedidos 5.736 6.821 4.387 3.313 2.309 1.237
Outros Créditos - - - - 964.600 2.400
Encargos Financeiros a apropriar 1.211.635 1.238.101 1.211.635 762.184 762.184 762.184
N3o Circulante 23.977.742 23.981.926 23.939.537 24.179.260 24.162.147 24.285.610
Titulos a receber a longo prazo 9.477.678 9.477.678 9.477.678 9.753.634 9.753.634 9.753.634
Deposito Judicial 966.171 966.171 966.171 966.171 966.171 966.171
Contas de compensagdo - 3.993 49.695 112.969 93.100 92.558 209.612
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 169.542 169.542 169.542 169.542 169.542 169.542
Imobilizado 13.368.344 13.318.839 13.213.177 13.196.812 13.180.243 13.186.650
Bens em uso 26.197.090 26.078.172 26.086.640 26.270.739 26.368.098 26.393.696
(-) Depreciagdo - 12.828.746 i - 12.759.333 - 12.873.462 { - 13.073.927 } - 13.187.856 i - 13.207.046

22. O Endividamento total da NEWPOWER, em
novembro de 2020, perfaz o montante de R$ 273.462.130 (duzentos e setenta e
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trés milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, cento e trinta reais), apontando

constante variagdo nos meses analisados, conforme ilustrado no quadro abaixo:

Endividamento - RS jun-20 jul-20 set-20 out-20 nov-20 %
Formecedores 77.028.015 76.786.564 77.093.772 73.450.883 78.859.492 29%
Parcelamentos Federais e Estaduais 61.113.954 61.113.954 45.843.546 45.842.470 45.841.393 17%
Obrigagdes Tributarias 59.161.663 59.618.678 76.764.724  78.974.280 79.703.434 29%
Obrigag@es trabalhistas e previd. 35.742.483 36.518.374 37.665.457 38.233.191 40.621.537 15%
Emprestimos 17.223.786 10.380.796 19.339.421 21.491.530 20.421.228 7%
Outras obrigagdes 5.751.585 6.018.632 6.234.860 6.238.402 8.015.047 3%
Total 256.021.485 250.436.998 262.941.781 264.230.755 273.462.130 100%

23. As obrigagcbes com os Fornecedores estdo

segregadas em contas do passivo circulante e ndo circulante, montando,

conjuntamente, em novembro de 2020, R$ 78.859.492 (setenta e oito milhdes,

oitocentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e noventa e dois reais),

equivalente a 29% do endividamento. Observa-se, em novembro de 2020, através
do balancete disponibilizado, reclassificacao contabil entre contas de curto e longo
prazo, encerrando o periodo analisado, da seguinte maneira:

e No curto prazo, com montante de R$ 17.483.427 (dezessete milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e vinte e sete reais),
apresentando variacdo de R$ 2.432 (dois mil, quatrocentos e trinta e dois
reais), em relagao ao relatério de Fornecedores disponibilizado do mesmo
periodo.

e No longo prazo, com saldo de R$ 61.376.064 (sessenta e um milhdes,
trezentos e setenta e seis mil e sessenta e quatro reais), referente a valores
vencidos entre os anos de 2017 a 2019, condizentes com o relatério
disponibilizado.

o Ademais, ndo ha razado social dos fornecedores nos relatérios

suportes apresentados, impossibilitando o acompanhamento da

evolucdo dos valores a pagar.

24. Os Parcelamento de Impostos Federais e
Estaduais apresentam, no bimestre analisado, redu¢cdes mensais de R$ 1.076

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolagdo - S3o Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
E-mail: adv.laspro@laspro.com.br - Fone: 0xx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

72-1007 CT|AL|MM|JP

fls. 4082

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/02/2021 as 18:29 , sob o nimero WGRU21700584480

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1045681-22.2019.8.26.0224 e codigo 72986A8.



|[u\ = IR A
ADVOGADOS ASSODUTADOS
(um mil e setenta e seis reais), relativo ao parcelamento de Refis, totalizando em
novembro de 2020, R$ 45.841.393 (quarenta e cinco milhdes, oitocentos e

quarenta e um mil, trezentos e noventa e trés reais), assim distribuidos:

Parcelamento de Impostos Federais RS jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Parcelamento PERT N2 001578072 55.819.558 55.819.558 55.819.558 55.819.558 55.819.558
Parcelamento - REFIS N2 625533674 5.999.841 5.999.841 5.999.841 5.999.841 5.999.841
Parcelamento PERT Il - Demais Debitos 5.390.510 5.390.510 5.390.510 5.390.510 5.390.510
Parcelamento - REFIS 2.072.286 2.066.835 2.063.611 2.062.534 2.061.457
Parcel. Previd. PERT1625684 1.626.979 1.626.979 1.626.979 1.626.979 1.626.979
Parcelamento REFIS N2 16041.720.079/2  15.311.890 15.311.890 50.158 50.158 50.158
Multas a Apropriar - Parcelamentos - 6.455.703 - 6.455.703 - 6.455.703 - 6.455.703 - 6.455.703
(-) Juros a Apropriar- parcelamentos - 18.651.407 - 18.651.407 -18.651.407 - 18.651.407 - 18.651.407
Total Geral 61.113.954 61.108.503 45.843.546 45.842.470 45.841.393

25. As Obrigacoes Tributarias, de curto e longo

prazo, atingiram, em novembro de 2020, débitos fiscais de R$ 79.703.434 (setenta
e nove milhdes, setecentos e trés mil, quatrocentos e trinta e quatro reais),

representando 29% do endividamento total, segregadas em:

e Impostos e Contribuicdes a Recolher em curto prazo: apresentaram

crescimento nos meses de outubro e novembro de 2020, decorrente da
apuracgéao de IPI, COFINS, ICMS, IRRF e ISS incidentes sobre vendas,

perfazendo o saldo de R$ 53.187.530 (cinquenta e trés milhdes, cento e

oitenta e sete mil, quinhentos e trinta reais).

fls. 4083

Contribuigdes e Impostos a Recolher- RS jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 %

IPI a recolher 21.950.108 22.583.077 23.592.226 35.277.398 37.463.558 38.333.921 72%
COFINS Ndo Cumulativo a recolher 3.272.215 3.272.215 3.272.215 7.599.103 7.599.103 7.599.103 14%
IRPJ a recolher 3.387.449 3.387.449 3.387.449 3.387.449 3.387.449 3.387.449 6%
PIS Ndo Cumulativo a recolher 501.394 501.394 501.394 1.475.217 1.475.217 1.475.217 3%
CSLL a recolher 1.222.761 1.222.761 1.222.761  1.222.761 1.222.761 1.222.761 2%
ISS a recolher 481.057 468.106 530.075 542.871 627.148 532.399 1%
ICMS ST a Recolher 271.532 177.498 151.339 162.093 152.939 158.097 0%
IRRF S/Salario a recolher 107.231 102.108 121.463 120.795 126.070 124.343 0%
CSL,COFINS E PIS-PASEP fonte a recolher 101.119 99.552 100.571 104.703 96.939 102.693 0%
CIDE a Recolher 85.804 85.804 85.804 85.804 85.804 86.882 0%
ICMS a recolher 87.107 86.689 86.689 86.689 86.689 86.689 0%
IRRF s/Servigos a recolher 78.948 77.617 78.230 79.549 76.820 41.998 0%
ISS retido na fonte a recolher 32.647 33.595 34.447 35.592 12.755 12.694 0%
ICMS Difal a Recolher 11.277 11.277 11.277 11.718 11.718 11.718 0%
INSS retido na fonte a recolher 10.828 11.147 11.565 11.565 11.565 11.565 0%

31.601.477 32.120.290 33.187.506 50.203.307  52.436.535 53.187.530

100%
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o Observa-se, em setembro de 2020, relevante aumento relativo a
segregacao de valores da rubrica Parcelamentos Federais e
Estaduais de longo prazo para curto prazo.

e Parcelamento de Impostos: totalizando, em novembro de 2020, R$
484.791 (quatrocentos e oitenta e quatro mil, setecentos e noventa e um
reais).

Parcelamento de Impostos - Curto Prazo R$ jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Parcelamento - REFIS N2 1578072 1.326.046 1.326.046 1.326.046 1.326.046 1.326.046 1.326.046

Parcelamento REFIS N2 16041.720.079/2018-80 RF 880.461 880.461 880.461 0 0 0

Parcelamento PERTII N2 01110001100045078331860 366.553 366.553 366.553 366.553 366.553 366.553

PERT - INSS - n2 625533674 92.158 92.158 92.158 92.158 92.158 92.158

Parcelamento ICMS 397.597 344.670 317.043 249.583 221.828 194.118

Parcelamento FGTS - REFIS Fulguris 5.870 - 5.870 - 5.870 - 5.870 - 5.870 0

Parcelamento FGTS - REFIS Newpower 0- 4561 - 4561 - 4.561 0 0

Parcelamento de IRRF 738 259 959 479 0 0

Parcelamento de ISSQN 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029 1.029

Parcelamento ICMS PEP - n2 20215469-9 0 0 0 39.805 39.805 39.805

(-) Juros e Engargos a apropriar - Parcelamentos  -1.125.933 - 1.125.933 - 1.125.933 - 1.125.933 - 1.125.933 - 1.125.933

(-) Multas a Apropriar - 408.985 - 408985 - 408.985 - 408985 - 408985 - 408.985

1.529.072 1.467.274 1.438.899 530.304 506.631 484.791

o Observa-se, em setembro de 2020, significativa redugdo na alinea
Parcelamento de Refis, no valor de R$ 880.461 (oitocentos e oitenta

mil, quatrocentos e sessenta e um pendente de

reais),

esclarecimentos.

e Provisdes Tributarias em longo prazo: mantem, em novembro de 2020,

saldo de R$ 26.031.113 (vinte e seis milhdes, trinta e um mil, cento e treze

reais).

26. As
Previdenciarias, de curto e longo prazo, somam R$ 40.621.537 (quarenta

Obrigacoes Trabalhistas e

milhdes, seiscentos e vinte e um mil, quinhentos e trinta e sete reais) em novembro
de 2020.

e No curto prazo séo registrados os valores relativos a salarios, contribuicoes

e provisdes de férias e 13° salarios, apresentando aumento mensal médio

de 3%, decorrente da escrituracdo mensal da folha de pagamento e
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encargos incidentes sobre os proventos, além da provisdo de férias e 13°
salarios, somando, em novembro de 2020, R$ 27.138.006 (vinte e sete
milhées, cento e trinta e oito mil e seis reais). Nota-se, através do balancete
de verificagéo, que, em novembro de 2020, houve relevante acréscimo na
alinea que sao escriturados os valores de Provisdo de 13° Salarios,
devendo a Recuperanda justificar este aumento, tendo em vista, a variacao
do saldo contabil, em comparacao ao relatério suporte disponibilizado,

conforme demonstrado no quadro abaixo:

nov-20 Folha Contabil Diferenca
Provisdo 132 Salario 974.394 1.948.477 974.084
INSS s/ provisdo 331.734 663.376 331.642
FGTS s/ provisdo 35.053 112.297 77.243

1.341.181 2.724.150 1.382.969

o Foram enviadas as guias de recolhimento, sem autenticacao
bancéria, porém nao foi possivel identificar os recolhimentos nos
balancetes enviados.

o Os valores de Provisao de Férias estao condizentes com o relatorio
suporte encaminhado para validagédo do saldo contébil, referente ao
periodo em analise.

e No longo prazo mantem-se registrados os valores inscritos em Divida
Ativa referente a débitos Previdenciarios no valor de R$ 13.483.532 (treze
milhdes, quatrocentos e oitenta e trés mil, quinhentos e trinta e dois reais)
em novembro de 2020, sem apresentar movimentacao nos meses de

outubro e novembro de 2020.

27. As obrigacoes com Empréstimos Nacionais e
Financiamentos mantem dividas em curto e longo prazo, somando, em

novembro de 2020, R$ 20.421.228 (vinte milhdes, quatrocentos e vinte e um mil,
duzentos e vinte e oito reais).

e Em curto prazo a rubrica Empréstimos Nacionais demonstra valores de

empréstimos adquiridos junto a instituicbes financeiras, somando, em
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novembro de 2020, R$ 6.158.409 (seis milhdes, cento e cinquenta e oito
mil, quatrocentos e nove reais).
o A partir de setembro de 2020, os valores referentes a empréstimos
nao apresentam os valores segregados, impossibilitando analise
mais detalhada da rubrica.

e Financiamentos Nacionais em longo prazo somam R$ 14.262.818

(quatorze milhdes, duzentos e sessenta e dois mil, oitocentos e dezoito
reais) sendo que 80% referem-se a financiamento junto ao Banco Safra e

20% ao Banco do Brasil.

28. Os valores alocados na rubrica Outras
Obrigacoes somam, em novembro, R$ 8.015.047 (oito milhdes, quinze mil e

quarenta e sete reais), relativos principalmente a Qutras Contas a Pagar,

responsavel pelo crescimento de 28% no Ultimo més analisado, sem

detalhamento, e Energia Elétrica, representando 3% do endividamento total.

Outras Obrigacoes - RS jun V2 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Outras Contas a Pagar 0 0 0 0 5.544.647 7.846.022
Adiantamentos de Clientes 4.823.759 5.211.223 5.352.520 5.481.665 0 0
Energia Eletrica a Pagar 430.209 486.000 485.228 506.118 512.939 161.989
Faturamento para Entrega Futura 310.780 130.775 130.775 72.448 0 0
Deposito a Identificar - 5.876 - 6.147 - 6.147 - 6.147 0 0
Telefone a Pagar 175.844 179.039 179.031 178.992 179.031 5.250
Assistencia Odontologica a pagar 11.301 11.301 11.301 0 0 0
Assistencia Médica a Pagar 4.812 4.812 4.812 0 0 0
Locacdo de Maa. e Equip. a Pagar 1.785 1.785 1.785 1.785 1.785 1.785
Contas a Pagar - 1.029 - 1.029 0 0 0 0
Internet a Pagar 873 0 0 0 0
Total 5.751.585 6.018.632 6.159.305 6.234.860 6.238.402 8.015.047

e Até setembro de 2020, os valores se apresentavam de forma mais
detalhada.

29. O Patrimonio Liquido se faz descoberto em R$
54.032.203 (cinquenta e quatro milhdes, trinta e dois mil, duzentos e trés reais),
reflexo dos Prejuizos Acumulados no montante de R$ 72.086.947 (setenta e
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dois milhdes, oitenta e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais), consumindo

integralmente o capital social e a reavaliagcdo de ativos.

e Os valores referentes a Ajustes de Exercicio Anteriores apresentam
variagbes relevantes nos ultimos meses, fazendo-se necessarios
esclarecimentos por parte da Recuperanda

Em RS

Balango Patrimonial em: jun/20 V2 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Passivo 198.877.370 198.471.782 205.647.231 206.590.166 214.597.339 219.429.928
Circulante 124.639.003 119.054.515 130.491.207 148.558.261 149.848.311 112.467.211
Formecedores 62.265.504 62.024.054 62.335.150 62.331.262 58.688.372 17.483.428
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 1.232.413 |- 5.610.578 3.693.565 5.076.603 7.228.712 6.158.410
ObrigagGes Tributarias 33.130.550 33.587.564 34.626.405 50.733.611 52.943.166 53.672.321
Obrigagdes trabalhistas e previdénciarias 22.258.952 23.034.843 23.676.783 24.181.926 24.749.659 27.138.006
Outras obrigagGes 5.751.585 6.018.632 6.159.305 6.234.860 6.238.402 8.015.047
Nao Circulante 131.382.482 131.382.482 129.648.476 114.383.519 114.382.443 160.994.919
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 15.991.373 15.991.373 14.262.818 14.262.818 14.262.818 14.262.818
Parcelamentos Federais e Estaduais 61.113.954 61.113.954 61.108.503 45.843.546 45.842.470 45.841.393
Fornecedores Nacionais 14.762.510 14.762.510 14.762.510 14.762.510 14.762.510 61.376.064
Provisdes Previdencidrios 13.483.532 13.483.532 13.483.532 13.483.532 13.483.532 13.483.532
Provisdes Tributarias 26.031.113 26.031.113 26.031.113 26.031.113 26.031.113 26.031.113
Patrimonio Liquido - 57.144.115 - 51.965.216 |- 54.492.452 - 56.351.614 - 49.633.416 - 54.032.203
Capital social 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000 6.500.000
Ajustes de Exercicos Anteriores - 1.156.809 - 1.537.128 |- 1.166.033 - 727.803 |- 727.803 |- 727.803
Reavaliagdo de ativos 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547 12.282.547
Prejuizos Acumulados - 70918411 - 70918411 ;- 70.918.411 - 71.019.575 - 71.019.575 |- 71.019.575
Resultado do Periodo - 3.471.123 1.707.776 - 1.190.556 - 3.386.784 3.331.415 - 1.067.372

30. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, pode-se proceder a andlise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitagao das dividas
em curto prazo utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo
periodo. Em novembro de 2020 apresenta capacidade de liquidez de R$
1,74 (um real e setenta e quatro centavos) para honrar cada real devido do
mesmo periodo.

o Nota-se, consideravel crescimento em novembro de 2020,

decorrente da reclassificacdo de obrigacbées com o Fornecedores,

de curto para o longo prazo.

O indice de liquidez geral mede a capacidade de quitagdo de todas as
dividas da empresa utilizando-se de todos seus disponiveis e realizaveis
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do mesmo periodo, atingindo liquidez de R$ 0,75 (setenta e cinco centavos
de real) para cada real devido, em novembro de 2020.

Indicadores de Liquidez

2,00

1,80

1,60

1,40

1,20 1,40 L 1,39

o0 o 1,27

1,74

0,80
0,60
0,40
0,20

0,72 0,74 0,74 0,74 0,76 0,75

jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Liquidez geral Liquidez corrente

31. O indice de endividamento apresentou
variagdes no periodo em analise. No entanto, aponta indisponibilidade de recursos
proprios para cobrir a divida constituida em sua integralidade, sendo necessério
recorrer a recursos de terceiros para honra-las. Em novembro de 2020, a margem

de endividamento se faz 25% superior aos ativos disponiveis.

Indicadores jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Endividamento 129% 126% 126% 127% 123% 125%

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

32. A NEWPOWER acumulou, até novembro de
2020, Receita Bruta na importancia de R$ 166.571.695 (cento e sessenta e seis
milhdes, quinhentos e setenta e um mil, seiscentos e noventa e cinco reais).
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Quadro Evolutivo de Vendas Jan a Nov 2020

27.773.219

20.168.20¢

] 20.743.715
1T.762 565 14.494.548

15.080.865 14.808.775

10.000.000 - 11.796.092

5.000.000 -

8.305.264
8.804.665 8.833.778

.jan-zo fev-20 mar-20 abr-20 mai-20  jun-20 jul-20 ago-20  set-20  out-20  nov-20

e Por conta dos impactos causados pela pandemia Covid 19, instaurada no

segundo trimestre de 2020, as receitas deste periodo se fizeram inferiores

a média realizada no periodo, tendo, em julho de 2020, auferido pico de

receita, permanecendo até novembro de 2020, em constante flutuacao.

e O faturamento acumulado no exercicio corrente se faz assim composto:

o

o

56% referem-se a Venda de Producao Estabelecimento;

15% a Venda de Servicos;
11% Venda de Sucata;

9% Venda de Producao Estabelecimento Mercado Externo;

7% Venda de Mercadoria;

2% Venda de Mercadoria Mercado Externo; e

Industrializacdo de Terceiros que nao atingiu percentual relevante.

33. Os Impostos incidentes sobre as vendas

correspondem a 22% da receita bruta auferida no periodo, somando R$

37.068.636 (trinta e sete milhdes, sessenta e oito mil, seiscentos e trinta e seis

reais), entre janeiro a novembro de 2020, sendo o segundo maior gasto incorrido.

Custos,

34. Os maiores gastos incorridos referem-se aos
que consomem 85% da receita liquida auferida, somando R$
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107.792.892 (cento e sete milhdes, setecentos e noventa e dois mil, oitocentos e
noventa e dois reais) de forma acumulada até novembro de 2020. Tais gastos
referem-se o CPV e Mao de Obra, como segue:

Custos Acumulados -R$ nov-20 %

Custo dos produtos vendidos 79.150.183 73%
Mao de obra 18.951.339 18%
Custos indiretos de produgdo 4.084.369 4%
Gastos gerais 3.346.433 3%
Custos indiretos na produgdo de servigos 1.749.620 2%
Custo das mercadorias revendidas 510.678 0%
Custos diretos na produgdo de servigos 268 0%
Total 107.792.892 100%

35. Apb6s as dedugbes quanto a Devolucdo de

Vendas, Impostos Incidentes e Custos, apura-se, de forma acumulada, de janeiro
a novembro de 2020, o Lucro Bruto de R$ 18.593.008 (dezoito milhoes,
quinhentos e noventa e trés mil e oito reais), insuficientes para cobrir os demais
gastos, relativos a despesas operacionais e financeiras, como segue:
¢ Despesas Comerciais e Administrativas somam, de forma acumulada,
até novembro de 2020, R$ 15.690.075 (quinze milhdes, seiscentos e
noventa mil e setenta e cinco reais), dos quais:

o 35% referem-se a servicos profissionais contratados:

o 29% referem-se a gastos com pessoal;

o 13% com despesas com fretes e carretos: e

o 6% com despesas de viagens e comissdes sobre vendas.

o Despesas Tributarias somando, entre os meses de janeiro e novembro de
2020, R$ 1.804.950 (um milhdo, oitocentos e quatro mil, novecentos e
cinquenta reais), apresentando aumento relevante em outubro de 2020 de
R$ 1.156.758 (um milhdo, cento e cinquenta e seis mil, setecentos e
cinquenta e oito reais). Observa-se que este aumento de deu devido a
criacdo da alinea Multas de Mora, nao sendo especificado a que se refere

o valor escriturado. Os gastos mais relevantes referem-se a:
o Multas de Mora, correspondendo a 59%;
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o CIDE correspondendo a 16%;
o Parcelamento de IPTU correspondendo a 12%; e

o ICMS s/ Remessas correspondendo a 4% do total da rubrica.

e Despesas Financeiras montam gastos de R$ 2.250.325 (dois milhdes,
duzentos e cinquenta mil, trezentos e vinte e cinco reais), de janeiro a
novembro de 2020, composto principalmente por:

o Juros sobre 0 Desconto de Duplicatas com representatividade de
60%; e

o Juros sobre Empréstimos e Financiamentos com representatividade

de 27% do montante da rubrica.

36. A Receita Financeira acumula, de janeiro a
novembro de 2020, ganhos no montante de R$ 93.901 (noventa e trés mil,

novecentos € um reais), relativos a juros ativos, variacdo monetaria ativa e

descontos financeiros obtidos, conforme balancete de verificagcdo disponibilizado.

37. Desta forma, o Resultado do Exercicio
realizado pela NEWPOWER, acumulado de janeiro a novembro de 2020,
apresentou Prejuizo Contabil de R$ 1.067.372 (um milhdo, sessenta e sete mil,

trezentos e setenta e dois reais), indicando que a receita liquida auferida, se fez

inferior a totalidade de gastos realizados nesse periodo.

fls. 4091

R$ Mensal

Demonstracdo do resultado jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 2020
Receita 11.796.092 27.773.219 15.080.865 14.808.775 20.743.715 20.168.208 | 166.571.695
(-) Devolugdo - 165.161 |- 597.648 |- 235.328 §- 13.869 -1 454.379 - 3.117.159
(-) Impostos - 2.810.556 |- 3.064.937 |- 3.757.227 }- 3.655.415 |- 4.444.102 §- 4.156.695 - 37.068.636
Receita Liquida 8.820.375 24.110.633 11.088.310 11.139.491 16.299.613 15.557.134 | 126.385.900
Custo - 7.897.107 |- 17.798.403 |- 12.680.044 i- 11.592.709 }- 7.253.508 |- 16.162.873 |- 107.792.892
Lucro Bruto 923.268 6.312.230 |- 1.591.734 |- 453.218 9.046.106 ;- 605.739 18.593.008
Despesas Operacionais - 1.039.598 |- 1.041.892 |- 1.216.143 - 1.194.214 |- 2.089.803 ;- 3.619.917 ;- 17.489.926
(-) Despesas comerciais/administrativas | - 1.013.281 |- 1.021.370 |- 1.177.623 |- 1.155.983 |- 933.045 |- 3.385.392 {- 15.690.076
(-) Despesas tributdrias - 26.316 |- 20.522 |- 38.520 {- 38.231 - 1.156.758 - 234.525 - 1.804.950
Contingéncias - - - - - - 5.099
Resultado Operacional - 116.329 5.270.339 |- 2.807.877 |- 1.647.431 6.956.303 ;- 4.225.656 1.103.082
Resultado Financeiro - 122.979 |- 91.439 |- 90.455 |- 548.797 |- 238.104 - 173.131 ;- 2.156.423
Despesas financeiras - 130.247 |- 114.710 }- 92.373 |- 561.321 |- 259.198 |- 173.685 - 2.250.325
Receita Financeiras 7.267 23.270 1.918 12.524 21.093 554 93.901
Resultados antes dos impostos - 239.309 5.178.899 |- 2.898.332 |- 2.196.228 6.718.199 - 4.398.787 ;- 1.053.341
(-) IRPJ e CSLL - - - - - 14.030
Resultado do Periodo - 239.309 5.178.899 - 2.898.332 - 2.196.228 6.718.199 - 4.398.787 - 1.067.372
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38. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Andlse de Resultados Junho a Nov /20

30.000.000
25.000.000
20.000.000 /\
e —
15.000.000
10.000.000 = -
5.000.000 —
-5.000.000
-10.000.000
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Receita Liquida 8.820.375 24.110.633 11.088.310 11.139.491 16.299.613 15.557.134
Custo 7.897.107 17.798.403 12.680.044 11.592.709 7.253.508 16.162.873
Despesas Operacionais 1.039.598 1.041.892 1.216.143 1.194.214 2.089.803 3.619.917
Resultados antes dos impostos -239.309 5.178.899 -2.898.332 -2.196.228 6.718.199 -4.398.787
—— Receita Liquida Custo Despesas Operacionais Resultados antes dos impostos

e Receita Liquida X Custos: Nota-se que os gastos relativos aos Custos
apresentam constante flutuagdo, estando similar a flutuacdo da Receita
Liquida, no entanto, em menor proporcao, estando os custos diretamente
ligados ao faturamento, com excec¢do do més de outubro de 2020.

e Receita Liquida X Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais
se apresentam de forma linear, demonstrando que tais gastos ndo estao
ligados ao faturamento, vez que os gastos fixos e variaveis, se mantém
estaveis, ndo acompanhando a variagao da Receita.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo
auferido esta diretamente ligado ao faturamento liquido, além de que as
despesas operacionais e custos interferem diretamente no resultado
apurado.
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Foi disponibilizado relatério de Fluxo de Caixa

com o saldo de R$ 2.472.543 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil,

quinhentos e quarenta e trés reais), apresentando divergéncias com os valores de

Disponibilidades do periodo analisado, que soma R$ 2.351.879 (dois milhoes,

trezentos e cinquenta e um mil, oitocentos e setenta e nove reais). Abaixo segue

fluxo de caixa encaminhado pela Recuperanda, ndo sendo possivel conciliar com

os valores do balancete de verificagdo do mesmo periodo.

FECHAMENTO FLUXO DE CAIXA - NEWPOWER

RECHTA jul’20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
SALDO EM CONTA 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020]  31/10/2020
(236.678) 315.109 (444.506) 1.134.022 1.535.825
CARTERA 8.238.781 8.466.590 7.917.087 9.218.907 8.427.707
DESCONTO DE TITULOS 2.882.302 4.038.989 6.082.535 7.513.778 6.738.109
EMPRESTIMO INTERCOMPANY 6.893.687 1.031.925 2.186.288 1.802.651
OUTROS 99.817 153.448 2.020.670 104.427 13.197
TOTAL RECHTA (ENTRADAS NO MES) 17.877.909 12.974.137 16.607.712 20.157.422  18.517.488
MATERAIS (8.194.454) (8.424.387) (11.506.294) (12.750.916)  (8.133.749)
TOTAL DESPESAS COM FORNECEDORES DE MATERIAIS (8.194.454) (8.424.387) (11.506.294) (12.750.916)  (8.133.749)
SALARIOS (1.667.048) (1.719.378) (1.602.211) (1.725.463)  (1.658.210)
UTILIDADES (320.166) (440.763) (478.070) (749.873) (456.695)
MANUTENGAO (131.477) (280.375) (147.944) (506.924) (160.660)
TRANSPORTES (253.746) (64.973) (165.813) (318.970) (284.114)
DIVERSOS (257.287) (438.099) (302.980) (281.807) (369.437)
TOTAL DESPESAS GERAIS (2.629.723) (2.943.589) (2.697.019) (3.583.036)  (2.929.116)
TOTAL DO CUSTO OPERACIONAL DIRETO (10.824.178) (11.367.976) (14.203.313) (16.333.952)  (11.062.866)
RESULTADO OPERACIONAL 7.053.731 1.606.161 2.404.399 2.404.399 2.404.399
RESCISOES (86.269) (43.117) (32.694) (33.972) (22.130)
OUTROS GASTOS (730.127) (422.083) (1.111.875) (452.450)  (4.800.774)
GASTOS JUDICIAIS (51.958) (7.062) (23.536) (65.608) 11.926
DESPESAS FINANCEIRAS (5.865.269) (118.244) (102.273) (138.850) (139.936)
INVESTIMENTOS (5.000) (28.926) (18.239) (31.165)
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS (6.738.623) (619.432) (1.270.377) (709.117)  (4.982.080)
PGTO IMPRESTIMOS INTERCOMPANY (1.431.235)
SALDO FINAL 315.109 (444.506) 1.134.022 1.535.825 2.472.543
SALDO EM CONTA 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020 31/10/2020  31/11/2020
315.109 (444.506) 1.134.022 1.535.825 2.472.543
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D. Funcionarios

40. No periodo analisado foi disponibilizado o
resumo da folha de pagamento, relatério de provisdes, guias de FGTS, GPS,
DARF de IRRF sobre salarios e SEFIP.

41.  Abaixo segue quadro evolutivo de funcionarios
de janeiro a novembro de 2020. Os meses de abril e maio de 2020 apresentaram
maior numero de funcionarios afastados devido a pandemia da COVID-19,
diminuindo o afastamento nos meses subsequentes. Finaliza 0 més de novembro
de 2020 com 484 (quatrocentos e oitenta e quatro colaboradores), onde apresenta

o0 maior numero de contratacdes do exercicio corrente.

Funcionarios jun-20 jul-20  ago-20 set-20 out-20 nov-20
Ativos 409 438 437 437 443 466
Afastados 48 17 19 22 18 18
Rescindidos 1 3 1 6 5
Admitidos no periodo 0 1 0 3 4 17

457 455 456 459 461 484
E. Impostos

42.  Foram disponibilizados o resumo das apuragdes
de impostos e livros de apuragdes para o periodo em analise, conciliados com o
saldo contabil.

II.2. FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E
CEDULAS DE ENERGIA LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL
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43. A rubrica de Caixa e Equivalentes de Caixa
apresentou reducao de 50% no periodo em andlise, totalizando, em novembro de
2020, R$ 475 (quatrocentos e setenta e cinco reais) em Aplicacdo Financeira,
mantida junto ao Banco Santander. Ademais, no periodo analisado, foi registrada
movimentagao bancaria de aproximadamente R$ 4 milhdes (quatro milhdes de
reais), para a qual ndo foi disponibilizada abertura da alinea Banco Conta

Movimento, além dos extratos bancarios do periodo analisado.

44.  Os valores a receber de Clientes de curto prazo
apresentaram crescimento de 9% e 3% nos meses de outubro e novembro de
2020, encerrando o periodo analisado com saldo de R$ 19.278.526 (dezenove
milhées, duzentos e setenta e oito mil, quinhentos e vinte e seis reais). Enquanto
que os valores de Titulos a Receber, em longo prazo, permaneceram em
novembro de 2020, com saldo de R$ 9.815.944 (nove milhdes, oitocentos e quinze
mil, novecentos e quarenta e quatro reais).

e Foram disponibilizados relatérios financeiros de recebiveis condizentes

com o saldo contabil, porém sem a informacao da razao social dos clientes,

ndo sendo possivel acompanhar as movimentacoes individuais ocorridas

nas rubricas.

45. Como ja reportado em relatério anterior, no més
de setembro de 2020, a rubrica Banco Conta Bloqueada que, até agosto de
2020, manteve saldo de R$ 90.349 (noventa mil, trezentos e quarenta e nove
reais), foi integralmente baixada. Pede-se maiores esclarecimentos acerca da
baixa.

46. A rubrica Adiantamentos a Fornecedores,
composta pelas alineas Importacbes em Andamento e Adiantamento a

Fornecedores, apresentam reducao de 8%, encerrando o més de novembro de

2020 com antecipagdes na importancia de R$ 11.734.109 (onze milhdes,

setecentos e trinta e quatro mil, cento e nove reais).
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Adiantamento a Fornecedores - RS nov-20
Adiantamentos a Fornecedores 7.300.512
Importacoes em Andamento 4.433.597
Total 11.734.109

47. Os Adiantamentos a Empregados apresentam
aumento de 258% em novembro de 2020, somando R$ 415.151 (quatrocentos e
quinze mil, cento e cinquenta e um reais). O aumento identificado se deu na alinea
de Adiantamento de 13° Salarios referente ao pagamento da primeira parcela do
referido encargo.

Adiantamento a Funciondrios - RS jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Adiantamento Insuficiéncia de Saldo 65.261 66.410 66.375 63.753 64.921
Adiantamento de Férias 36.374 27.364 18.551 36.288 33.081
Empréstimos a Empregados 11.451 11.451 14.451 12.074 14.898
Adiantamento 132 Salario 4.737 4.737 4.737 3.594 295.075
Convénio Farméacia 1.632 - 5.962 2.120 7.053
Adiantamento de Salarios 125 127 127 134 123
Total 119.581 104.127 106.360 115.843 415.151

e (Causa estranheza a alinea Empréstimos a Funcionarios e Adiantamento

para Insuficiéncia de Saldo que apresentam, conjuntamente, o saldo de R$

79.819 (setenta e nove mil, oitocentos e dezenove reais), sem
movimentagbes significantes, uma vez que tais valores devem ser
descontados de funcionarios via folha de pagamento, o que ndo se observa
nos balancetes de verificacao apresentados.

48. Os Mutuos apresentam reducao de 58% em
novembro de 2020, totalizando R$ 79.800 (setenta e nove mil e oitocentos reais).
Ademais, a rubrica Mutuos foi constituida em janeiro de 2020 e nao apresenta
abertura dos valores.

49. Os Impostos a Recuperar apresentaram
reducdo de 33% em outubro de 2020, seguido pelo crescimento de 43% em
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novembro de 2020, detendo saldo compensavel de R$ 652.157 (seiscentos e

cinquenta e dois mil, cento e cinquenta e sete reais), distribuidos em:

Impostos a Recuperar nov-20
ICMS a Recuperar 588.321
IPl a Recuperar 44120
COFINS a Recuperar 16.199
PIS-PASEP a Recuperar 3.517
652157

e Foram disponibilizadas apuracées dos impostos referentes ao periodo em

andlise que conciliam com as movimentac¢des contébeis.

50. Os Estoques apresentaram crescimento de 2%
e 7%, respectivamente nos meses analisados, totalizando, em novembro de 2020,
R$ 19.090.987 (dezenove milhdes, noventa mil, novecentos e oitenta e sete reais),
decorrente da movimentacao nas alineas de: Matéria Prima e Mercadoria para

Revenda Importada.

Estoques - RS jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Mercadoria para Revenda Importada 9.614.480 10.864.595 11.013.142 11.210.381 11.462.923 12.423.781
Mercadorias para revenda 1.945.152 1.945.152 1.945.152 1.848.742 1.491.972 1.357.540
Transferéncia Entre Filiais 1.757.201 0 0 0 0 0
Materia Prima 1.116.765 1.289.585 1.884.763 2.207.370 2.694.568 2.993.278
Produtos Acabados 446.624 2.203.825 2.203.825 2.203.825 2.203.825 2.203.825
Matéria Prima Importada 0 0 0 0 0 111.835
Material de Embalagem 727 727 727 727 727 727
14.880.949 16.303.883 17.047.608 17.471.046 17.854.015 19.090.986

e Nao foram disponibilizados relatérios que sustentem os saldos contabeis
no periodo analisado.

51. A rubrica Depésitos Judiciais é composta por
valores referente a causas Trabalhistas e Civeis, findando o més de novembro de

2020 com saldo de R$ 1.309.706 (um milhdo, trezentos e nove mil, setecentos e
seis reais).
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52. No periodo em analise, o Imobilizado bruto
apresentou aumento de R$ 22.709 (vinte e dois mil, setecentos e nove reais),

referente a aquisicdo de Bens Mdéveis, totalizando, em novembro de 2020, R$

47.066.301 (quarenta e sete milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e um reais).
Mensalmente ha o reconhecimento da Depreciacao, restando saldo liquido de
Imobilizado, no montante de R$ 22.614.822 (vinte e dois milhdes, seiscentos e
quatorze mil, oitocentos e vinte e dois reais)

e Foi disponibilizado relatério com a composicdo dos valores de bens

imobilizados e deprecia¢des condizentes com o saldo contabil.

Em RS
Balango Patrimonial em: junVv2 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Ativo 81.257.898 79.456.639 81.556.217 82.652.698 84.348.925 85.054.097
Circulante 46.894.747 45.249.993 47.438.297 48.636.812 50.467.304 51.313.625
Caixa e equivalentes de caixa 51.394 5.526 669 1.003 497 475
Clientes 18.545.600 16.147.157 16.507.204 17.203.487 18.788.468 19.278.526
Banco Conta Bloqueada 90.349 90.349 90.349 0 0 0
Adiantamento a fornecedores 12.934.957 11.869.879 12.822.071 12.635.181 12.922.201 11.734.109
Adiantamento a empregados 70.774 119.581 104.127 106.360 115.843 415.151
Adiantamentos viagens 46.588 37.391 53.406 55.491 59.310 56.969
Mutuos 138.399 138.399 137.993 137.993 137.993 79.800
Direitos Creditdrios 10.365 9.306 5.506 5.450
Impostos a recuperar 125.372 528.523 669.363 677.699 456.625 652.157
Outros Créditos 0 0 0 343.100 132.350 5.450
Estoques 14.880.949 16.303.883 17.047.608 17.471.046 17.854.015 19.090.987
N3o Circulante 34.363.152 34.206.646 34.117.921 34.015.887 33.881.621 33.740.472
Titulos a receber a longo prazo 9.815.944 9.815.944 9.815.944 9.815.944 9.815.944 9.815.944
Depdsito Judicial Civel 1.188.962 1.188.962 1.242.662 1.304.796 1.315.512 1.309.706
Imobilizado 23.358.246 23.201.741 23.059.315 22.895.147 22.750.165 22.614.822
Bens em uso 47.038.012 47.038.012 47.043.592 47.043.592 47.050.172 47.066.301
(-) Depreciagdo - 23.679.766 { - 23.836.271 - 23.984.277 | - 24.148.445 1} - 24.300.006 | - 24.451.478

53. Em novembro de 2020, a FORCE ONE
apresentou Endividamento total de R$ 196.053.725 (cento e noventa e seis
milhdes, cinquenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais), onde 59% refere-

se a Empréstimos.

54. Os Empréstimos Nacionais e
Financiamentos detém valores em curto e longo prazo que, conjuntamente,

somam R$ 116.412.130 (cento e dezesseis milhdes, quatrocentos e doze mil,
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cento e trinta reais) em novembro de 2020, n&o apresentando movimentacéo
desde junho de 2020.

e Em curto prazo, Financiamentos Estrangeiros correspondem a operagoes

de leasing, mantendo saldo de R$ 1.520.777 (um milhdo, quinhentos e
vinte mil, setecentos e setenta e sete reais).

e Os valores mantidos em longo prazo perfazem 99% das obrigacdes
financeiras, registrando obrigagcbes na importancia de R$ 114.891.352
(cento e quatorze milhdes, oitocentos e noventa e um mil, trezentos e
cinquenta e dois reais), constituidos por empréstimos junto a diversas
Instituicdes Financeiras.

o Nao foi enviado relatério atualizado com os valores das obrigacdes

a pagar referente a empréstimos.

55. As obrigacbes com Fornecedores, alocados
em contas de curto e longo prazo, mantem saldo devedor no montante de R$

14.194.008 (quatorze milhdes, cento e noventa e quatro mil e oito reais),
perfazendo 7% do endividamento total.

e Fornecedores Nacionais, em curto prazo, somam o valor de R$ 5.946.085
(cinco milhdes, novecentos e quarenta e seis mil e oitenta e cinco reais) em
novembro de 2020, detendo gradativo aumento no bimestre analisado.

o Na&o foram disponibilizados relatdérios com informagées completas
sobre os valores a pagar de fornecedores.

e Como ja reportado em relatério anterior, € importante mencionar que, em
junho de 2020, as obrigacbes com Fornecedores Estrangeiros, que
apresentavam o saldo de R$ 532.624 (quinhentos e trinta e dois mil,
seiscentos e vinte e quatro reais), foram integralmente baixadas, sem a
evidenciagdo da causa, sendo necessarios maiores esclarecimentos.

56. As dividas com a empresa NEWPOWER,
relativas a Mutuos, ndo apresentam movimentacdo no periodo em andlise,
mantendo, em novembro de 2020, o saldo devedor de R$ 30.053.054 (trinta
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milhdes, cinquenta e trés mil e cinquenta e quatro reais), correspondendo a 15%
do endividamento total.

57. As Obrigacoes Tributarias de curto prazo
somadas a Parcelamentos Federais e Estaduais em longo prazo, montam R$
11.601.669 (onze milhdes, seiscentos e um mil, seiscentos e sessenta e nove
reais) em novembro de 2020, segregadas em:

e Como ja reportado em relatério anterior, os valores relativos a Impostos e
Obrigacoes a Recolher, alocados no curto prazo, apresentam
movimentacao relevante no més de setembro de 2020, quando houve
reducao no valor de R$ 761.205 (setecentos e sessenta e um mil, duzentos
e cinco reais), relativos principalmente a valores de parcelamento de
impostos. O quadro abaixo demonstra movimentacdes dos ultimos meses,

restando saldo somente na alinea de Parcelamento ICMS, sendo

necessario justificar a constante reducdo, nos meses de setembro a
dezembro de 2020.

Parcelamento de Impostos - Em RS jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Parcelamento - REFIS N2 1621373 1.494.249 1.494.249 1.494.249 0 0] 0
Parcelamento ICMS 315.458 0 166.077 137.426 58.275 81.307
Parcelamento - REFIS N2 1621718 279.122 279.122 279.122 0 0 0
Parcelamento FGTS - REFIS ForceOne -  104.919 - 104919 - 104.919 0 0 0
Parcelamento - REFIS N2 625534310 -  186.169 - 186.169 - 186.169 0 0 0
Parcelamento de INSS - 742383 - 742383 - 742.383 0 0 0
Total 1.055.359 739.901 905.977 137.426 58.275 81.307

e Os demais Impostos que compdem a rubrica referem-se a apuragéao de
impostos sobre vendas do periodo, que totalizam R$ 1.142.219 (um
milhdo, cento e quarenta e dois mil, duzentos e dezenove reais), conforme
demonstrado abaixo:
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IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER nov-20 %

IPI a recolher 827.254 72%
ICMS ST a Recolher 212.801 19%
COFINS Nao Cumulativo a recolher 50.179 4%
IRRF S/Salario a recolher 25.126 2%
PIS Ndo Cumulativo a recolher 7.934 1%
ISS retido na fonte a recolher 5.711 0%
INSS retido na fonte a recolher 5.229 0%
CSL,COFINS E PIS-PASEP fonte a recolher 3.641 0%
IRRF s/Alugueis a Recolher 2.550 0%
IRRF s/Servicos a recolher 1.795 0%
Total 1.142.219 100%

e (Os Parcelamentos Federais e Estaduais de longo prazo somam em
novembro de 2020, R$ 10.378.143 (dez milhdes, trezentos e setenta e oito
mil, cento e quarenta e trés reais).

o Ademais, vale ressaltar que a rubrica apresentou em setembro de
2020, relevante acréscimo de R$ 2.801.564 (dois milhoes,
oitocentos e um mil, quinhentos e sessenta e quatro reais), sem

detalhamento dos valores, ndo sendo possivel identificar a que se

refere este aumento.

58. As Obrigacoes Trabalhistas e

Previdenciarias perfazem, em novembro de 2020, o montante de R$ 7.889.341
(sete milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, trezentos e quarenta e um reais).

e Observa-se que o0s acréscimos ocorridos nos meses de outubro e

novembro de 2020, sao decorrentes de Provisdes de: Férias, 13° Salario

e Encargos Trabalhistas.

e Aalinea INSS a recolher, em setembro de 2020, apresenta reducdo de R$

4.122.412 (quatro milhdes, cento e vinte e dois mil, quatrocentos e doze
reais). Justificar a que se refere esta reducéo de valores.
o Causa estranheza a alinea de FGTS a recolher findar o més de

setembro de 2020 sem valores a pagar, tendo em vista que a empresa

possui funcionérios ativos e o vencimento do tributo se faz no inicio do
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més subsequente. Em novembro de 2020, apresenta a escrituragéo de
valores a recolher no total de R$ 384.842 (trezentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e quarenta e dois reais), valor bem superior ao
escriturado em outubro de 2020, de R$ 78.855 (setenta e oito mil,

oitocentos e cinquenta e cinco reais).

59. Arubrica de Outras Obrigacoes a Pagar perfaz
o saldo devedor de R$ 15.903.524 (quinze milhdes, novecentos e trés mil,
quinhentos e vinte e quatro reais) em novembro de 2020, demonstrando
acréscimo de 10% em outubro de 2020 e de outros 7% em novembro de 2020.

e Na&o foi enviado relatério financeiro com a abertura dos valores para
validacdo dos saldos contdbeis, assim como os balancetes ndo trazem
composicao analitica de contas contabeis, impossibilitando analise
detalhada dos saldos.

60. O Patriménio Liquido permanece a
descoberto, montando R$ 110.999.629 (cento e dez milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, seiscentos e vinte e nove reais) em novembro de 2020,
demonstrando gradativo acréscimo, reflexo dos Prejuizos Acumulados até
novembro de 2020, na importancia de R$ 112.863.747 (cento e doze milhdes,
oitocentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e sete reais).

e Conforme mencionado em relatério anterior, nota-se, em setembro de
2020, insercao do valor de R$ 1.224.118 (um milhdo, duzentos e vinte e
quatro mil, cento e dezoito reais) na rubrica Ajuste de Exercicios
Anteriores, sendo necessaria a discriminacdo da composi¢cao dos ajustes
efetuados.
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Em RS

Balango Patrimonial em: junVv2 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Passivo 81.257.899 79.456.640 81.556.218 82.652.698 84.348.926 85.054.097
Circulante 57.924.628 57.196.689 60.227.002 58.330.243 60.133.361 62.536.307
Duplicatas Descontadas 0i- 897.369 0 0 0 0
Fornecedores Nacionais e Estrangeiros 4.727.881 4.918.307 5.409.924 5.598.250 5.840.920 5.946.085
Empréstimos Nacionais e Estrangeiros 1.520.778 1.520.778 1.520.778 1.520.778 1.520.778 1.520.778
Mutuo 30.955.194 30.955.194 30.053.054 30.053.054 30.053.054 30.053.054
Obrigagdes tributarias 2.098.136 1.991.213 1.985.363 1.224.157 1.182.947 1.223.525
Obrigagdes trabalhistas e previdénciarias 8.944.341 9.092.673 9.342.447 6.317.414 6.617.969 7.889.341
Outras obrigagdes 9.678.299 9.615.894 11.915.437 13.616.589 14.917.692 15.903.524
N3&o Circulante 130.715.854 130.715.854 130.715.854 133.517.418 133.517.418 133.517.418
Empréstimos Nacionais e Financiamentos 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352 114.891.352
Fornecedores a Longo Prazo 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923 8.247.923
Parcelamentos Federais e Estaduais 7.576.579 7.576.579 7.576.579 10.378.143 10.378.143 10.378.143
Patrimonio Liquido 107.382.584 |- 108.455.903 {- 109.386.639 - 109.194.963 |- 109.301.853 - 110.999.629
Capital social 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000
Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0 0 1.224.118 1.224.118 1.224.118
Prejuizos Acumulados 105.444.763 {- 105.444.763 {- 105.444.763 i- 105.444.763 {- 105.444.763 {- 105.444.763
Resultado do Exercicio 2.577.821 3.651.141 4.581.876 5.614.318 5.721.209 7.418.984

61. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, pode-se proceder a andlise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

e A Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagdo das dividas em curto

prazo, utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo, ndo

apresentando variagdes relevantes no semestre analisado, mantendo, até

novembro de 2020, situacdo insatisfatoria, uma vez que apresenta liquidez

de R$ 0,84 (oitenta e quatro centavos de real) para honrar cada real devido.

e Ao considerar o indice de Liquidez Geral, qual mede a capacidade de

quitacdo de todas as dividas da empresa utilizando-se de todos disponiveis

e realizaveis, observa-se que nao houve variagcao relevante nos ultimos

meses, detendo, em novembro de 2020, capacidade de quitacdo de R$

0,32 (trinta e dois centavos de real) para cada real devido, mantendo

situacao insatisfatéria.
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Indicadores de Liquidez

0,81 0,81 0,79 079 0,83
1,00 d

0,50
0,31 0,31 0,30 0,31 0,31

0,00
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20
Liquidez geral Liquidez corrente

B. Demonstracao do Resultado do Exercicio

62. A FORCE ONE acumulou
importancia de R$ 22.991.681 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e um
mil, seiscentos e oitenta e um reais) entre os meses de janeiro a novembro de
2020, relativas a Vendas de Producao 44%, Vendas de Mercadoria 32%, Venda

0,84

0,32

nov-20

Receitas na

de Sucatas19% e Industrializacido para Terceiros 6%.
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Evolugao de Vendas 2020

o _
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® Venda Produgdo Estabelecimento ® Venda de Mercadoria Venda de Sucatas

Industrializagdo Para Terceiros M Total

e Observa-se que o faturamento ndo se mantém de forma linear, sendo um
dos fatores, os impactos causados pela pandemia Covid19.

o Importante informar que acumuladamente até novembro de 2020,
as Vendas de Sucatas representaram 19% do faturamento,
montando R$ 4.332.439 (quatro milhdes, trezentos e trinta e dois mil,
quatrocentos e trinta e nove reais), sendo necessarios
esclarecimentos sobre as respectivas vendas.

63. O maior gasto incorrido pela operacdo € dado
pelo Custo que soma, entre os meses de janeiro a novembro de 2020, R$
15.723.008 (quinze milhdes, setecentos e vinte e trés mil e oito reais), consumindo
68% da Receita Bruta, referindo-se principalmente a gastos com “Mao de Obra
Direta” e “CPV”:
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Composic¢do de Custos nov-20 %

M3do de Obra Direta 8.010.030 51%

Custos de Produgdo 5.050.817 32%

Gastos Gerais 1.358.914 9%

Materiais de Consumo Indireto 715.744 5%

Materias de Manutengdo e Reparo 578.248 4%

Utilidades e Servigos 4.622 0%

Materias de Consumo Indireto 4631 0%
15.723.008 100%

64. Deduzindo do faturamento o gasto com Custo e
Impostos Incidentes sobre Vendas, acumulado até novembro de 2020, o Lucro

Bruto perfaz R$ 1.651.376 (um milhdo, seiscentos e cinquenta e um mil, trezentos
e setenta e seis reais), sendo insuficiente para cobrir as despesas operacionais e

financeiras.

65. As Despesas Comerciais e Administrativas
montaram, de forma acumulada, até novembro de 2020, R$ 8.561.859 (oito
milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, oitocentos e cinquenta e nove reais) dos
quais:

e 50% referem-se a gastos com pessoal;
e 21% com depreciacao de imobilizado; e

e 14% referente a contratacao de servigos de terceiros.

66. As Despesas Financeiras totalizaram R$
575.716 (quinhentos e setenta e cinco mil, setecentos e dezesseis reais)
acumuladamente até novembro de 2020, dos quais, 78% referem-se a alinea
Acréscimos Financeiros.

67. Ademais, houve o reconhecimento de Receitas
Financeiras que somaram, até novembro de 2020, ganhos de R$ 67.216

(sessenta e sete mil, duzentos e dezesseis reais), decorrentes de juros ativos.
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Em detrimento ao custo elevado de vendas e

gastos operacionais apresentados acima, o Resultado acumulado auferido até

novembro de 2020, se faz deficitario em R$ 7.418.983 (sete milhdes, quatrocentos

e dezoito mil, novecentos e oitenta e trés reais).

fls. 4107

Em RS - Mensal
Demonstragdo do resultado jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 2020
Receita 1.919.965 1.857.637 1.800.880 3.415.015 2.224.835 22.991.681
(-) Impostos - 518.357 - 449.375 433.857 |- 786.512 508.460 |- 5.617.297
Receita Liquida 1.401.608 1.408.262 1.367.023 2.628.502 1.716.375 17.374.384
Custo - 1.316.172 - 1.532.071 1.612.304 |- 1.915.180 2.214.439 |- 15.723.008
Lucro Bruto 85.436 - 123.810 245.281 713323 498.064 1.651.376
Despesas Operacionais - 958.556 ;- 746.334 771.791 |- 829.125 1.114.606 |- 8.561.859
(-) Despesas comerciais/administrativas - 958.556 - 746.334 771.791 |- 829.125 1.114.606 |- 8.561.859
Resultado Operacional - 873.120 ;- 870.144 1.017.072 |- 115.803 1.612.670 |- 6.910.483
Resultado Financeiro - 200.199 - 60.591 15.370 8.912 85.105 |- 508.500
Despesas financeiras - 200.199 - 60.591 47.016 |- 1.600 92.122 |- 575.716
Receita Financeiras 0 - 31.646 10.512 7.017 67.216
Resultados antes dos impostos - 1.073.320 ;- 930.735 1.032.442 |- 106.890 1.697.775 | - 7.418.983
Resultado do Periodo - 1.073.320 - 930.735 1.032.442 - 106.890 1.697.775 - 7.418.983
69. Em andlise ao Resumo da DRE, temos:
Analise de Resultado Jun a Nov 2020
3.000.000
2.500.000 e -
2.000.000 E———
1.500.000 h:\\"‘_ — . — e =
1.000.000
500.000
-500.000
-1.000.000 —_— e —
-1.500.000
-2.000.000
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 \
—+—Receita Liquida 1.969.887 1.401.608 1.408.262 1.367.023 2.628.502 1.716.375
—&—Custo 1.253.896 1.316.172 1.532.071 1.612.304 1.915.180 2.214.439
Despesas Operacionais 721.018 958.556 746.334 771791 829.125 1.114.606
Resultados antes dos impostos -24.871 -1.073.320 -930.735 -1.032.442 -106.890 -1.697.775
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e Receita Liquida X Custos: Nota-se que os gastos relativos aos Custos
apresentam linearidade com tendéncia crescente, ndo acompanhando a
flutuacdo da Receita Liquida.

e Receita Liquida X Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais
apresentam linearidade, demonstrando que tais gastos nao estédo ligados
ao faturamento, apresentando gastos fixos e variaveis, estaveis, diferente
da Receita liquida que demonstrou flutuacdo nos ultimos meses.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado auferido no
periodo esta diretamente ligado ao faturamento liquido, detendo mesma
flutuacdo, vez que as despesas operacionais e custos manteve

estabilidade nos ultimos meses.

C. Fluxo de Caixa

70.  Foi disponibilizado relatério de fluxo de caixa
apresentando o saldo de R$ 151.889 (cento e cinquenta e um mil, oitocentos e
oitenta e nove reais), divergentes do saldo contabil de Disponibilidades do mesmo
periodo que soma o valor de R$ 1.003 (um mil e trés reais). Abaixo segue fluxo
de caixa encaminhado pela Recuperanda, ndo sendo possivel conciliar com os
valores do balancete de verificacdo do mesmo periodo:
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FECHAMENTO FLUXO DE CAIXA - FORCE ONE

(D
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RECHTA jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
SALDO EM CONTA 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020| 30/09/2020| 31/10/2020
61.759 14.441 5.785 151.889 5.785
CARTERRA 898.925 23.094 536.228 816.316  1.022.239
DESCONTO DE TiTULOS 0 0 0 0 0
EMPRESTIMO INTERCOMPANY 3567.125 3.668.179 1.984.282 2414596  1.503.553
OUTROS 22,574 8.095 51.199 131.098 73.282
TOTAL RECHTA (ENTRADAS NO MES) 4.550.383 3.713.808 2.577.493  3.513.899  2.616.631
MATERIAIS (1.679.973) (2.202.790)  (942.344)  (1.743.014) (1.097.307)
TOTAL DESPESAS COM FORNECEDORES DE MATERIAIS (1.679.973) (2.202.790)  (942.344) (1.743.014) (1.097.307)
SALARIOS (1.026.898)  (931.448)  (922.097) (888.010)  (907.524)
UTILIDADES (114.807)  (167.055)  (183.753) (188.609)  (211.493)
MANUTENGAO (24.677) (47.778) (58.967) (129.785) (66.601)
TRANSPORTES (7.519) (370) (1.543)
DIVERSOS (201.636)  (193.672)  (147.226) (203.140)  (217.526)
TOTAL DESPESAS GERAIS (1.375.536) (1.339.953) (1.312.043) (1.409.914) (1.404.688)
TOTAL DO CUSTO OPERACIONAL DIRETO (3.055.509) (3.542.743) (2.254.387) (3.152.928) (2.501.994)
RESULTADO OPERACIONAL 1.494.874 171.066 323.106 360.970 114.636
RESCISOES (71.588) (55.347) (43.638) (45.693) (53.081)
OUTROS GASTOS (496.749) (93.572)  (116.435) (139.761)  (127.249)
GASTOS JUDICIAIS (13.228) (16.361) (10.595) (11.316) (9.790)
DESPESAS FINANCEIRAS (898.869) 0 (549) (540) (1.440)
INVESTIMENTOS 0 0 0 0 -4740
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS (1.480.433)  (165.280)  (171.217) (197.309)  (196.301)
PGTO IMPRESTIMOS INTERCOMPANY 0 0 0 0 0
SALDO FINAL 14.441 5.785 151.889 17.557 (81.665)
SALDO EM CONTA 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020  31/10/2020  30/11/2020
14.441 5.785 151.889 17.557 (81.665)

D. Funcionarios

71. No periodo analisado, foram disponibilizados
resumo da folha de pagamento, relatério de provisdes, guias de FGTS, GPS,

DARF de IRRF sobre salarios e SEFIP.

e Com base nos relatorios de Provisdo de Férias e 13° Salarios pode-se
afirmar que o valores de Férias, estao condizentes com o saldo contabil,

porém o saldo de 13°% Salarios apresenta diferenga entre o contabil e o

relatorio enviado conforme quadro abaixo:
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Novembro 2020 - Relatorios Salario Inss Fgts
Férias 1.063.490 334.437 84.485
13 Salario 537.678 167.955 19413
Novembro 2020 - Razdo Salario Inss Fgts
Férias 1.063.490 334.437 84.485
13 Salario 1.074.731 335.715 61.999

72.  Abaixo, evolugdo do quadro de funcionarios,
demonstrando tendéncia crescente nos ultimos meses, encerrando novembro de

2020, com 271 (duzentos e setenta e um funcionarios).

jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Funciondrios Ativos 176 238 246 249 258 254
Afastados 76 19 17 15 13 17
Rescindidos 2 2 3 7 8
Admitidos - 5 3 5 7 9
Fonte: Resumo Folha de Pagamento 254 257 268 264 271 271

E. Impostos

73.  Foram disponibilizadas as apuracées de ICMS,
e Relatério Controle de Impostos referente a IPI, PIS, COFINS com os saldos
condizentes com os valores contabeis dos periodos analisados.

. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

74.  Em 27/11/2019 o Grupo Fulguris entrou com o
pedido de Recuperacgao Judicial, o qual foi deferido em 28/11/2019 (fls.456/463).
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Relagdo de credores

Classel - Trabalhistas RS 5.974.530,00
Classell - Garantia Real RS 34.571.575,25
Classelll - Quirografarios RS 209.530.189,82
Total RS 250.076.295,07

75. As fls. 1421/1467, em 20 de abril de 2020, foi

apresentado Plano de Recuperagéo Judicial que contempla as seguintes medidas

para sanar suas dividas com os credores:

Desagios: Para os credores da classe trabalhista, o Grupo propde desagio
de 25% (vinte e cinco por cento) do valor apontado e para as classes
Quirografarios e com Garantias Reais, propde desagio de 75% (setenta e
cinco por cento) sobre o valor reconhecido da divida.

Caréncia: O Grupo propoe 30 (trinta) meses de caréncia apds a
homologacao do plano para inicio de pagamento as classes Il, lll e IV.
Prazo de pagamento: Até 15 anos, apds periodo de caréncia.

Correcao monetaria e Taxa de juros: 1% + TR a.a.

76. Desta forma, para os credores classificados

como credores Quirografarios e com Garantias Reais, a proposta para o

pagamento da divida com o desagio previsto no item 4.4 do Plano de

Recuperacado Judicial, com amortizacdo em quatro periodos iniciados apds

periodo de caréncia solicitado, conforme a seguinte distribuigdo:

Nos 3 primeiros anos de pagamento apds o término da caréncia, doravante
denominado primeiro periodo, os credores receberdo o valor equivalente a
9% do total da divida atualizada apds a aplicacdo do desagio, na proporcao
3% ao ano, em parcelas semestrais com vencimento da primeira no
primeiro trimestre apdés o prazo de caréncia e as demais nos trimestres
subsequentes.

Nos 5 anos subsequentes ao primeiro periodo, doravante segundo periodo,
os credores receberdao o valor equivalente a 25% do total da divida
atualizada, na proporcdo 5% ao ano, em parcelas semestrais, com

vencimento da primeira parcela no primeiro trimestre apds o término do
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primeiro periodo, e as demais nos trimestres subsequentes até o final do
segundo periodo.

¢ Nos 5 anos subsequentes ao segundo periodo, doravante terceiro periodo,
os credores receberdao o valor equivalente a 40% do total da divida
atualizada, na proporcdo 8% ao ano, em parcelas semestrais, com
vencimento da primeira parcela no primeiro trimestre ap6s o término do
segundo periodo, e as demais nos trimestres subsequentes até o final do
terceiro periodo.

e Nos ultimos 2 anos, doravante quarto periodo, os credores receberdo o
valor equivalente a 26% do total da divida atualizada, na propor¢ao 13% ao
ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela no
primeiro trimestre apds o término do terceiro periodo, e as demais nos

trimestres subsequentes até o final do quarto periodo.

77. Conforme fls. 3940/3962 a Assembleia Geral de
Credores realizada em 03/12/2020, votou o Plano Modificativo apresentado pelas

Recuperandas, estando pendente de analise a sua homologacéao.

IV. PENDENCIAS

78. Mediante a analise dos demonstrativos
contabeis de julho a novembro de 2020, observam-se alineas que apresentam
saldos contdbeis contrarios a natureza contabil, as quais devem ser objeto de
analise e regularizacdo por parte do departamento contabil das Recuperandas,
com o intuito de demonstrar a real situagdo econémico-financeira vivenciada por

ambas as empresas.

79.  Ademais, existem outros pontos que necessitam
de maiores esclarecimentos, como segue:
e NEWPOWER:

o Disponibilizacdo dos extratos bancarios do exercicio 2020.
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o Posicdo Dos Estoques com diferenca de R$ 57.040 (cinquenta e sete

mil e quarenta reais) a menor que o saldo contabil de junho de 2020.
o Posicao de Estoques com diferenca de R$ 4.277.915 (quatro milhdes,

duzentos e setenta e sete mil, novecentos e quinze reais) a maior que
o saldo contabil em julho de 2020.

o Apresentacao da Composicdo dos Estoques para os meses de agosto

a novembro de 2020.

o O valor de Depreciacdo Acumulada nos demonstrativos contabeis

apresenta diferenca de R$ 101.164 (cento e um mil, cento e sessenta e
quatro reais) a maior, em setembro de 2020, que o Mapa de

Depreciacéo.
o Abertura dos valores referente Adiantamento a Fornecedores,

Adiantamentos a Clientes, Fornecedores a Pagar, Clientes a Receber,

Empréstimos, contendo a informacdao de razdo social, para
acompanhamento de pagamentos e recebimentos por credor/devedor
para o periodo de julho a novembro de 2020.

o Justificar a reducao de R$ 715.986 (setecentos e quinze mil, novecentos
e oitenta e seis reais) na rubrica de Direitos Creditérios Cedidos em
junho de 2020.

o Abertura indicando quais sdo os débitos fiscais que montam a rubrica

de Provisdes Tributarias de longo prazo no valor de R$ 26.031.113

(vinte e seis milhdes, trinta e um mil, cento e treze reais) no periodo
analisado de 2020.

o Envio do balancete de verificagcdo analitico do exercicio 2020
(periodicidade mensal).

o Justificar os valores de “Baixas” ocorridas no Ativo Imobilizado referente
aos meses de julho a setembro de 2020.

o Justificar os valores de Venda de Sucatas que somam, em novembro
de 2020, R$ 17.929.959 (dezessete milhdes, novecentos e vinte e nove
mil, novecentos e cinquenta e nove reais)

o Faz-se necessario o envio de Relatério segregando os credores em
concursais e extra concursais.
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o Verificar a diferenca entre o relatorio de Provisdo de 13° Salarios € o

saldo contabil de novembro conforme demonstrado abaixo:

nov-20 Folha Contabil Diferenga
Provisdo 132 Salario 974.394 1.948.477 974.084
INSS s/ provisdo 331.734 663.376 331.642
FGTS s/ provisdo 35.053 112.297 77.243

1.341.181 2.724.150 1.382.969

e FORCE ONE

o Comentar sobre a rubrica Banco Conta Blogueada que, até agosto de

2020, manteve saldo de R$ 90.349 (noventa mil, trezentos e quarenta e
nove reais) e setembro apresenta o saldo de zero real.

o Abertura e explicacdo sobre o saldo de R$ 4.433.597 (quatro milhdes,
quatrocentos e trinta e trés mil, quinhentos e noventa e sete reais) em

Importacdées em Andamento acumulados até novembro de 2020.

o Comentar sobre a reducdo de R$ 8.151.327 (oito milhdes, cento e

cinquenta e um mil, trezentos e vinte e sete reais) em Adiantamento a

Terceiros, dos quais, foram reclassificados para conta alocada no
Patriménio Liquido, denominada: Ajuste de Exercicios Anteriores em

abril de 2020, bem como disponibilizar a documenta¢do que suporta o
langamento contabil.

o Comentar sobre o valor de R$ 1.224.118 (um milh&o, duzentos e vinte e
quatro mil, cento e dezoito reais), escriturados na alinea de Ajuste de

Exercicios anteriores em setembro de 2020.

o Comentar sobre os valores referentes a venda de sucatas que somam
R$ 4.332.439 (quatro milhdes, trezentos e trinta e dois mil, quatrocentos
e trinta e nove reais) entre janeiro e novembro de 2020.

o Apresentar a origem e documentacao suporte sobre a baixa de Bens
Imobilizados.

o A alinea INSS a recolher apresenta reducédo de R$ 4.122.412 (quatro

milhdes, cento e vinte e dois mil, quatrocentos e doze reais). Justificar a
que se refere esta reducao de valores.
o Os valores das alineas FGTS a recolher e Mensalidade Sindical a

recolher que apresentaram saldo negativo em agosto de 2020, somando
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- R$ 647.312 (seiscentos e quarenta e sete mil, trezentos e doze reais
negativos), foram regularizados em setembro de 2020. Justificar o ajuste
efetuado, e o saldo de FGTS a recolher em setembro que apresenta
saldo R$ 0,00 (zero real).

Justificar os valores escriturados na alinea Acréscimos Financeiros, no

montante de R$ 446.627 (quatrocentos e quarenta e seis mil, seiscentos

e vinte e sete reais), acumulados até novembro de 2020.

Composicao dos ajustes efetuados que gerou o valor de R$ 1.224.118
(um milh&o, duzentos e vinte e quatro mil, cento e dezoito reais), na
rubrica “Ajustes de Periodos Anteriores” no més de setembro de 2020.

Identificar a diferenca existente entre o relatério de Provisdao de 13°

Salario e o saldo contabil em novembro conforme demonstrado:

Novembro 2020 - Relatorios Salario Inss Fgts
13 Salario 537.678 167.955 19.413
Novembro 2020 - Razdo Salario Inss Fgts
13 Salario 1.074.731 335.715 61.999

Faz-se necessario o envio de Relatério segregando os credores em

concursais e extra concursais.

80. Reapresentamos as solicitagbes referentes

alguns documentos complementares que se fazem necessarios para analise mais

profunda, bem como para validacdo dos saldos contabeis apresentados em nos

meses analisados e que devem ser enviados mensalmente para ambas as

empresas:

Composicao dos valores de Depdsitos Judiciais;

Composicao do endividamento tributério, trabalhista e previdenciario;
Composicao de contas de acordos e processos trabalhistas;

Composicdo das contas de Empréstimos Nacionais e Estrangeiros,
indicando a forma de correcédo dos valores;

Composicdo dos valores de Multa e Juros sobre Parcelamentos e sua
forma de apropriacao;
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e Composicdo das rubricas de mutuos entre as empresas que como ja

reportado em relatério anterior apresentam divergéncias entre os valores.

V. CONCLUSAO

81. Com base nos documentos apresentados,
pode-se constatar que GRUPO FULGURIS segue operando normalmente, tendo
apresentado crescimento nas vendas nos ultimos meses, contudo, ndo o
suficiente para cobrir 0o elevado custo operacional, somados aos demais
dispéndios relacionados as suas atividades, refletido no resultado deficitario
mensal e acumulado até novembro de 2020.

82. Conjuntamente, as empresas possuem alto
endividamento, principalmente com Empréstimos e Financiamentos, sendo seus

ativos insuficientes para cobrir todas as obrigagdes constituidas.

83. Observa-se que, no comparativo do exercicio de
2020, até novembro, com o mesmo periodo do ano anterior, 0 GRUPO FULGURIS
deteve queda nas vendas, indo de acordo com o balango efetuado pela ANFAVEA
(Associacdo Nacional e Veiculos Automotores), divulgado em janeiro de 2021°,
que também faz projecdes otimistas para o exercicio 2020:

Produgéo cai 31,6% em 2020 e recua 16 anos por conta da
pandemia. A Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA) divulgou hoje o0s numeros do
fechamento de 2020, fortemente impactados pela pandemia que
interrompeu um ciclo de trés anos de recuperagdo apos outra
crise, a de 2015/2016

! https://correiomecanico.com.br/2021/01/11/producao-cai-316-em-2020-e-recua-16-anos-por-

conta-da-pandemia/
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ANFAVEA projeta recuperagdo de 25% em 2021, com
crescimento moderado sobre o ano anterior, ainda insuficiente

para recuperar os patamares de 2019.

V. ENCERRAMENTO

84. Essa Administradora informa que toda a
documentagéo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a
disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

85. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se facam

necessarios.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2021.
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Oreste rde %za Laspro
Admjinistrador Jadicial

OAB/SP1° 98.628
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